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Memoria Anual de Fundacién ProYungas para el desarrollo y la conservacion de las selvas
subtropicales de montada (FPY)

Ejercicio del 1° de enero de 2015 al 31 de Diciembre de 2015

La Fundaciéon ProYungas (FPY) tiene la mision de promover acciones de conservacion, monitoreo
socioambiental y desarrollo sustentable en la franja ecologica correspondiente a las selvas
subtropicales de montafia del Noroeste Argentino (Yungas) y ambientes relacionados del subtrépico
argentino y paises vecinos.

Desde su creacién, la Fundacién ProYungas mantiene un didlogo abierto con otros actores
involucrados en la toma de decisiones en la ecorregion de las Yungas, principalmente en las
provincias de Salta, Jujuy y Tucuman y en los Ultimos ejercicios hemos ampliado las actividades a
otras ecorregiones vecinas como el Chaco Seco (Formosa), Ibera (Corrientes), la Puna y Prepuna
(Jujuy) y la Selva Paranaense (Misiones). A partir de 2013 se han ampliado actividades que nos
vinculan activamente con Paraguay, Bolivia y Brasil en el marco de la expansién agropecuaria y
acciones de conservacion transfronterizas. Mantenemos la certeza de que cuantos mas actores
compartan y se involucren activamente y desde sus diversos ambitos a las acciones de conservacion
y desarrollo sustentable en las ecorregiones del subtrépico, mayores seran las probabilidades de
tener éxito en la implementacion de las mismas, en su magnitud y su alcance.

En el plano internacional un punto sobresaliente de la gestion institucional de los ultimos afios de
ProYungas ha sido, por un lado, ser miembro de la Unién Internacional de Conservacion de la
Naturaleza (IUCN) y por otro, continuar con la ejecucién del proyecto de cooperacion francesa en el
area transfronteriza del Rio Pilcomayo, con el apoyo del Banco Latinoamericano de Desarrollo (CAF).
Esto representa un paso importante en nuestra vinculacién con las orientaciones globales en materia
de conservacion y manejo sustentable de los recursos naturales y que da continuacién a proyectos
finalizados durante este ejercicio que contaron con el apoyo de instituciones holandesas (IUCN-NL,
Both Ends, Wetlands International), dandonos una importante proyeccion territorial regional.

En esta Memoria, se resefian a continuacion, las principales actividades desarrolladas durante el
ejercicio 2015, en el marco de los distintos proyectos en ejecucion.

Comunidades Rurales y Productos Sustentables de Yungas (PRODUCTOYUNGAS)

Continuaron actividades de produccion y comercializacion, con apoyo de empresas radicadas en
Buenos Aires particularmente Carrefour, Ledesma y LAN, en las comunidades habitantes del
Municipio de Los Toldos, Salta y de las localidades del departamento de Valle Grande en Jujuy. Los
puntos sobresalientes han sido el incremento de la produccién, el mantenimiento de los "Fines de
Semana de las Yungas” en diferentes supermercados Carrefour del NOA y de Buenos Aires; y el
incremento sustancial de los “regalos empresariales” realizado en el marco de tiendas instaladas in
situ y temporalmente en las oficinas de las empresas mencionadas. Un tema destacable que se ha
renovado por otro afio ha sido el apoyo de LAN para el desplazamiento aéreo de ProYungas y sus
socios comunitarios por el pais. Ademas durante el presente ejercicio se continud con el trabajo en la
consolidacién del producto de turismo rural comunitario (“de la Puna a las Yungas®) que busca
fortalecer la asociacién de Turismo Comunitario las Quefioas A.TU.CO.QUE en las localidades de
Santa Ana, Valle Colorado, Valle Grande y San Francisco, Jujuy. Este programa implico visitas
recurrentes a la regién, programadas con apoyo empresarial, y un fuerte ejercicio de promocion
turistica del circuito que busca unir cuatro areas de alto valor socio-ambiental (Quebrada de
Humahuaca, Reserva de Biosfera de las Yungas, Qhapaq Nan y Parque Nacional Calilegua).



LULLLLLULULLLLR LAV RIS RLLNNNLININIINNINEG

i

-
;\

| DEL ¥

| parastd

4 -

e ’ WU B 24

ProYungas — Fundacién p/el Desarrollo y la Conservacio AT | 7e vas Subtropicales de Montaiia -

Estados Contables al 31 de Diciembre de 2015

Durante el presente ejercicio se sumo la certificacion de Fabril Maderera SA para sus productos
forestales bajo la marca “Armonia” (San Ramén de la Nueva Oran) con produccion de muebles que
utilizan maderas provenientes de plantaciones y en menor medida de bosques nativos.

Proyectos en areas protegidas (Jujuy, Salta, Tucuman)

- Programa de Apoyo a Iniciativas de conservacion privada: durante este ejercicio se formalizo el
trabajo con propietarios privados interesados en conservacion. Se elabord un documento marco del
Programa y se firmé el convenio de colaboracién con las reservas privadas de Aldea Luna, La Camila
del Tuscal y Arroyo Lapachal. Se realizé un diagnostico del potencial turistico de la Cuenca del rio
Caulario (donde se encuentran la Camila del Tuscal y Arroyo Lapachal).

- Implementacion del Parque Provincial Potrero de Yala, Jujuy: Se continia con la Co-
administracion entre el Gobierno de la Provincia de Jujuy y Fundacién ProYungas, aunque durante
el presente ejercicio paulatinamente la Autoridad de Aplicacion provincial se ha ido haciendo cargo de
la gestion del mismo. Mas precisamente, durante el presente ejercicio, los fondos obtenidos en el
marco de la Ley de Bosques han sido gestionados Unicamente por la Provincia de Jujuy, por lo que
actividades en el mismo se han visto muy limitadas.

- Apoyo a la gestion de Reserva de Biosfera de las Yungas (RBYungas): si bien mantenemos el
interés institucional de colaborar con este proceso durante el presente ejercicio practicamente no
hemos avanzado en ninguna actividad relevante. Estamos planeando para el préximo afio (2016)
organizar un seminario sobre vinculacion del sector privado en la gestion de RB en conjunto con Ia
RB de la Mata Atlantica de Brasil. Un miembro de la Fundacion (Amelie Le Ster) ha tomado licencia
para abocarse de lleno a sus tesis doctoral que versé sobre la contribucién de las reservas de
biosfera a la conservacion de la naturaleza y al desarrollo territorial sostenible en base a estudios de
caso en America Latina (RB Yungas, RB Mata Atlantica) y Francia. La misma sera presentada a
principio de 2016.

- Centro de Referencia en Educacién Ambiental/ Espacio Cultura Ambiente Pasquini Lopez,
Alto la Vifa, Jujuy: Este Centro fue realizado en 2014, en el predio del Espacio Cultura Ambiente
Pasquini Lopez, gracias a un acuerdo de colaboracion con el Grupo Yavi de Investigaciones
Cientificas (entidad administradora del Espacio). ElI Centro cumple con una funcién social de
transmitir la importancia de los valores ambientales con que cuenta la provincia y funciona como sede
de ProYungas en SSJujuy. En 2015, en el marco del convenio de colaboracién para la mejora del
estado de conservacion del edificio que funciona como Museo en el espacio, la Fundacion ProYungas
ejecutd un proyecto financiado por el Ministerio de Cultura para la mejora de la accesibilidad y
condiciones de conservacion de la coleccion arqueologica que el mismo alberga.

- Parque Percy Hill, Yerba Buena, Tucuman: Durante 2015 FPY continué con su participacion en la
mesa de trabajo “Yerba Buena Verde siempre”, un espacio para la formulacion y discusion de
propuestas destinadas a la sostenibilidad ambiental del municipio impulsado por el estado municipal y
diferentes instituciones del medio. Se realizaron actividades conmemorativas del dia mundial del
medio ambiente que incluyeron visitas de escuelas publicas y privadas al Parque Percy Hill y un
cierre con una nueva edicion del canje ecoldgico (un plantin floral por una bolsa de residuos secos)
destinado a fomentar la separacion de la basura en origen. Hacia el final del ejercicio y con las
nuevas autoridades municipales luego de las elecciones hemos realizado gestiones para reencauzar
y fortalecer las actividades que ya veniamos desarrollando

- Fortalecimiento de las areas protegidas de Tucuman: Este proyecto iniciado en el 2011 esta
conformado por varios proyectos independientes entre si pero desarrollados en conjunto con la
Direcciéon Provincial de Fauna, Flora Silvestre y Suelos de la Provincia de Tucuman y
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financiados con recursos de la Ley Nacional de Proteccion de los Bosques Nativos. En este marco
la Fundacion ProYungas participa en la gestion de las reservas Los Sosa, La Angostura, el Parque
Provincial La Florida y Percy Hill (en este caso en conjunto con el Rotary Club de Yerba Buena y la
Municipalidad de Yerba Buena). Principales acciones realizadas:
» Construccién de un mirador y espacio de uso publico en la reserva Los Sosa (RP 307, km
24). Carteleria y senderos.
» Construccion de dos carteles de portada para la Reserva Provincial (RP) Los Sosa y dos
portadas en la RP La Angostura.
» Segunda campafa de monitoreo con camaras trampa en Los Sosa (selva montana y bosque
montano).
» Construccion y cierre de dos parcelas de recuperacion de la vegetacion en la RP La
Angostura.
» Mantenimiento de personal para control y vigilancia (contratacion de un guarda ambiental)
+ Elaboracion de una cartilla de educacién ambiental para uso en escuelas con la tematica de
conservacion y areas protegidas.
* Jornada de mantenimiento y limpieza de todo el perilago del dique La Angostura (reserva La -
Angostura) junto con el colegio privado San Patricio.

Proyectos con el sector forestal (Salta y Jujuy)

- Estrategia de manejo forestal sustentable en la Provincia de Jujuy. En 2009, la Secretaria de
Gestion Ambiental de Jujuy, con el apoyo financiero de la Secretaria de Ambiente y Desarrollo
Sustentable de la Nacién en el marco del Programa Experimental de Manejo y Conservacién de los
Bosques Nativos 2009 establecido en la Resolucion N° 256/2009, gestiond el proyecto “Estrategia de
Manejo Forestal Sustentable en la provincia de Jujuy”. La adecuada gestion de los bosques nativos
considera tanto las necesidades de produccién de los bosques, como sus servicios ambientales, la
conservacién de su biodiversidad y las demandas sociales que se plantean sobre ellos. Este proyecto
genera y apoya iniciativas en este sentido. Su implementacién estd a cargo de la Fundacion
ProYungas, en coordinacion con la Unidad de Gestién de Bosques Nativos (UGBN) dependiente de
la Direccion Provincial de Biodiversidad de la Secretaria de Gestion Ambiental. Durante 2015 las
actividades realizadas en el marco del proyecto fueron principalmente el acompafamiento a
pequefios productores rurales en la presentacién, elaboraciéon y seguimiento de los Planes de
Manejo Forestal, apoyo técnico al Nodo Forestal Yungas y actividades de difusion sobre el manejo
forestal sustentable.

- Plan de Manejo Forestal Sostenible del lote 2B del Ingenio la Esperanza: El documento se ha
realizado en el marco de la Consultoria “RELEVAMIENTO SOCIOECONOMICO Y AMBIENTAL DEL
LOTE 2B DEL INGENIO LA ESPERANZA, QUE SERVIRA DE APOYO PARA LA ELABORACION
DEL PROGRAMA DE DESARROLLO FORESTO INDUSTRIAL SUSTENTABLE EN SAN PEDRO DE
JUJUY, JUJUY", financiado por la Unidad para el Cambio Rural del Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Pesca de la Nacion. El Plan propuesto tiene una duracion de 10 afios. El esquema
seguido en la elaboracion de este documento sigue la normativa provincial, reglamentada en la Ley
Provincial 5676 de adhesion a la Ley Nacional 26.331 de Presupuestos Minimos de Proteccion
Ambiental de los Bosques Nativos. Este documento es el resultado final de un trabajo complejo que
incluyé la recopilacion de informaciéon de la zona, relevamientos del terreno, y la planificacion y
ejecucion de inventarios forestales, pretendiendo sentar las bases para realizar un manejo
responsable del recurso forestal de la propiedad.

El PMS representa una importante herramienta de planificacion y administracion del recurso
bosque. Las acciones que se emprendan en torno al bosque, deben enmarcarse dentro de un Plan
de Manejo Sostenible, constituyendo este documento una herramienta de gestion y planificacion en
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el uso del recurso foresia en un marco de buen desempefio ambiental y de responsabilidad social
empresaria, es decir su uso en forma racional y sustentable.

Plantacién Experimental Valle Morado. En el marco del Proyecto Mejora de la productividad
de especies nativas maderables de Yungas en plantaciones forestales a través del manejo
silvicola y del Componente Plantaciones Forestales Sustentables del Proyecto Manejo
Sustentable de Recursos Naturales BIRF 7520 AR, se desarrollaron diferentes actividades.
Las mismas tuvieron como objetivo general analizar distintas estrategias de tratamientos
silvicolas para especies nativas de las Yungas a fin de desarrollar conocimientos y tecnologia
aplicados a la produccion sustentable de madera de calidad, obteniéndose un protocolo de
manejo silvicola para cada una de las especies.

Se desarrollaron diferentes pasantias, con pasantes de la carrera de Ing. Forestal de la Universidad
Nacional de La Plata.

-Evaluacion Ambiental Estratégica y Programa de Monitoreo de la biodiversidad en la region
NOA. Este proyecto se inicié en 2014 y es financiado por UCAR y tiene como objetivo fomentar el
desarrollo y el manejo sustentable de las plantaciones forestales en la ecorregion de Yungas. El
proyecto es liderado por ProYungas en asociacién con TEREA y participan las autoridades de
aplicacion de Salta, Jujuy y Tucuman. Durante 2015 se realizaron una serie de talleres sectoriales y
provinciales de presentacion de los resultados del proyecto. Durante el proximo ejercicio y dado el

recambio importante de AA regionales se volveran a realizar los mismos con los nuevos funcionarios
provinciales.

-Nodo Yungas. Durante el 2015 continuamos trabajando en la implementacion del “Nodo Yungas”
que sintetiza la informacion técnica (ambiental y productiva) de la ecorregion de Yungas de las Pcias.
de Salta, Jujuy, Tucuman y Catamarca. Este Nodo depende organicamente de la Direcciéon de Fauna

y Flora de Tucuman y es implementado bajo los lineamientos generados por la Direccién Nacional
de Bosques Nativos de la Nacion.

-Proyectos Chaco Seco - FFEM. A partir del afio 2008 la Fundacién ProYungas ha firmado un
convenio con su homologa del departamento de Tarija de Bolivia (Asociaciéon Nativa) para iniciar
acciones en el area trinacional del Gran Chaco. En ese sentido hemos realizado varios viajes a la
ecorregion en territorio de Bolivia y Paraguay y de la provincia de Formosa en Argentina. En esta
ultima hemos concentrado nuestras actividades en el “Bafado La Estrella”, area de extraordinaria
belleza y de valor tanto de su patrimonio natural (humedales de gran extension) como cultural (etnias
Wichi, Pilaga y Toba). En el marco de estas actividades hemos tomado contacto oportunamente con
autoridades provinciales de Formosa y del Municipio de Las Lomitas. En el mes de mayo del 2010
firmamos un convenio entre ProYungas, Nativa (Bolivia) y Moisés Bertoni (Paraguay) con el
objetivo de impulsar acciones transfronterizas en pos de conservar la ecorregion del Chaco y
particularmente el area del Bafiado La Estrella, Formosa. Estas acciones en el caso de ProYungas
han estado financiadas inicialmente por el EGP (Education Grant Program), un programa incluido en
las acciones de IUCN-Holanda que nos permitié realizar un diagnostico muy completo de la
biodiversidad y de la riqueza cultural del area que hemos incluido en un Documento de Diagnéstico y
posteriormente en una publicacion “Bitacora del Bafiado La Estrella®. A partir del 2012 se implemento
un proyecto de Ordenamiento Territorial y Conservacién de la Biodiversidad en esta zona, financiado

por la IUCN - Holanda cuyas actividades continuaron siendo implementadas durante parte del
ejercicio 2015.

En marzo de 2012 se llevé a cabo, en la Provincia de Formosa, el Taller de Validacién del Proyecto
Transfronterizo Gran Chaco. Este Taller fue un paso importante para avanzar en la formulacién y
aprobacion definitiva por parte del FFEM del Proyecto Conservacion y Gestion Sustentable en el
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Gran Chaco (Argentina, Paraguay y Bolivia), que tuvo su comienzo formal de las actividades a
mediados del 2013 y continuaron durante todo el 2015.

Entre las actividades a destacar durante el 2015 mencionamos el acompafamiento a una asociacion
de pequerios productores ganaderos de El Quebracho, Formosa; la confeccién de una hoja de ruta
para avanzar en temas turisticos asociados al bafiado La Estrella, Formosa; apoyo a la produccion y
comercializacion de artesanias Pilaga en colaboracion con la Fundacion Gran Chaco; participacion
en las reunién de orientacion del proyecto (Santa Cruz y Bs As); generacion de un video sobre la
dinamica fluvial del Pilcomayo; participacién de los taller para formular un proyecto ONU-REDD;
muestreo de biodiversidad con trampas camaras en el Bafiado La Estrella;

- OSAS (Observatorio Socio-ambiental de la Soja): Este observatorio es financiado por una serie de
instituciones Holandesas y cuenta con la participacién de las ONGs Guyra (Paraguay), Probioma
(Bolivia), ICV (Brasil), Fundacién Humedales (Argentina) y es coordinado por ProYungas. Durante
este ejercicio se finalizé con las actividades previstas.

Embajada de Francia en Argentina. Como parte de los vinculos de ProYungas asociados al
proyecto con apoyo del FFEM, hemos desarrollado varias actividades como ser acompanar al Sr.
Embajador de Francia (Jean Pierre Casas) a una visita al Chaco (Abril), participamos en un evento
coorganizado con la Embajada sobre el Chaco en Bs As (Junio) y participamos en un evento también
sobre el Chaco en La Paz Bolivia organizado por la Embajada de Francia en ese pais.

Servicios a empresas y gobiernos en el area ambiental

Una actividad importante para la Fundacién ProYungas es la provision de servicios en el area
ambiental al sector privado, dado que permite generar recursos econémicos que son destinados
como aportes de contraparte en los otros proyectos y ademas nos permite generar sinergias positivas
con el sector empresarial.

- PROGRAMA PAISAJE PRODUCTIVO PROTEGIDO

Se realizd el lanzamiento institucional de esta iniciativa de FPY con la elaboracion e impresiéon de una
cartilla (sintesis del programa y organizaciones participantes) y participacion en diferentes instancias
para su promocién (Congreso CREA, Seminario Conservacion y Desarrollo Sustentable del Gran
Chaco, Congreso Internacional del Gran Chaco Americano, Presentacion anuario Ledesma,
Reuniones Consejo Empresarial Argentino para el Desarrollo Sustentable -CEADS-, entre otros). Esta
iniciativa se orienta a fortalecer el vinculo entre el sector privado y la conservacion de los recursos
naturales y la biodiversidad, bajo la consigna de que es posible producir en forma rentable y
conservar |la biodiversidad.

MUNICIPALIDAD DE YERBA BUENA (Tucuman)

Como se mencioné anteriormente, durante 2016, FPY continudé con su participacion en la mesa de

trabajo "Yerba Buena Verde siempre”, un espacio para la formulacion y discusién de propuestas

destinadas a la sostenibilidad ambiental del municipio impulsado por el estado municipal y diferentes
instituciones del medio. Entre las acciones realizadas se mencionan:

a- Acompafiamiento a la gestién del Parque Percy Hill (Area Protegida Municipal). Capacitacion y
direccién del personal municipal en mantenimiento y atencion al visitante. Organizacién de ferias
de artesanos y eventos culturales (Dia de la madre, Feria de Primavera, Feria de Fin de afo).
Organizacion del | encuentro entre funcionarios y vecinos (participacion ciudadana).

b- Participacion en comisién de evaluacién de planificacién urbana y desarrollo en pedemonte

c- Conmemoracién del dia internacional del medio ambiente. Participacion en la organizacion vy
disertaciones. Ciclo de trabajo con escuelas secundarias del municipio.
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d- Participacion en la organizacion y ejecucion de cuatro canjes ecologicos (puntos de recepcion de
residuos secos) destinados a fomentar la separacion de la basura en origen.

- LEDESMA SAAI.

* Se continud con el programa de Monitoreo Ambiental, particularmente se realizé un monitoreo
anual de mamiferos con trampas camara post-incendio del area de Sauzalito. Durante el ejercicio
anterior se habian colocado trampas en el interior de un bosgue que se incendié durante el
transcurso del muestreo y este afo fue realizado nuevamente para estimar la recuperacion o no
de la biodiversidad. Pudimos constatar la pronta recuperacion de los mamiferos y ademas
pudimos fotografiar por primera vez a una pareja de yaguaretés en esa zona perteneciente a la
Empresa Ledesma.

e Se elaboro el Plan de restauraciéon ambiental para Sauzalito destinado a contribuir en la
recuperacion del bosque luego del incendio. Se realizo el disefio de la carteleria de la reserva y
en ruta para fortalecer la conservacion de la biodiversidad.

e« Se colabord en la organizacion del encuentro de observadores de aves de las Yungas (a
realizarse en abril de 2016). La FPY elaboré el checklist de aves.

« Como parte del proceso de certificacion, se vincula el papel producido por Ledesma dentro de la
marca ProductoYungas y es lanzado al mercado con una importante campaina de comunicacion.
Adicionalmente se comenzo la certificacion de la produccion de azlcar, proceso formal ya en
marcha. El producto “Resmas Autor” ya incluyd el sello PRODUCTYUNGAS en su envoltorio al
igual que varias lineas de cuadernos. También se otorgaron una importante cantidad de
autorizaciones para trasladar el sello a productos de terceros realizados con papel certificado
(sobres, resumen de cuentas bancarias, facturas de servicios, etc.).

« Como homenaje a Ing Roberto Neumann, fallecido durante el afio 2013, la Empresa nos solicité
realizar un libro sobre las Especies Arbéreas del Arboretum de la Sala Calilegua. Dicho libro se
inicié el afo pasado, se continué durante todo el ejercicio y se prevé su impresion durante el
ejercicio 2016.

» Se concreto la segunda etapa de la evaluacién de la dinamica de recursos hidricos y analisis de
los caudales ecologicos en cuenca del rio San Lorenzo.

- PAN AMERICAN ENERGY. Se gestioné un nuevo acuerdo con la empresa para remedir la totalidad
de las Parcelas Permanentes existentes en su area de concesion (10) y se converso para iniciar una
nueva etapa de monitoreo con trampas camaras para ser realizado durante el préximo ejercicio.

- ARCOR: Por iniciativa de la empresa hemos apoyado técnicamente en su momento con la
argumentacion de los valores ambientales de la “Finca Don Tito" de su propiedad en la region
chaquefia de la Provincia de Salta (43.000 ha). Se esta trabajando en paralelo en una propuesta para
destinar dicha propiedad a la conservacion de la biodiversidad y compensacion de emisiones por
reduccion de la degradacion y deforestacion (REDD+) que se fue presentada formalmente hacia el
final del presente ejercicio.

- ARAUCO ARGENTINA (ex ALTO PARANA). Durante todo el afio se participé en los encuentros
del “Dialogo entre partes interesadas” como apoyo al proceso de certificacion FSC que la empresa
encaro y obtuvo hacia el final del afio. También se trabajé en una propuesta para armar un visor de
informacién regional y local que permita alimentar este proceso con informacién y estimular el
intercambio de la misma.
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- CITRICOLA SAN MIGUEL Se niciaron los relevamientos de biodiversidad (monitoreo con camaras
trampa) y evaluacion ce servicios ambientales (polinizadores) en las propiedades de esta empresa en
Tucuman. Se presentaron informes preliminares y se organizaron reuniones para presentar los
mismos a personal de la empresa

- CITROMAX, se realizaron varias reuniones y se confecciond una propuesta de trabajo conjunto que
se espera se materializara durante el 2016.

- NIDERA/CARGILL, dado el interés de ProYungas en ir involucrandose en distintas producciones
subtropicales y promocionar su concepto de PPP iniciamos conversaciones con estas empresas que
producen semillas y comercializan soja en la Argentina.

- Direcci6n Nacional de Bosques Nativos: ...

- UCAR (Unidad de Cambio Rural, Ministerio de Agricultura de la Nacién): ProYungas ha fortalecido
el vinculo con esta Unidad. Se continué con las actividades con el Ingenio La Esperanza a través de
los proyectos “Alternativas de Desarrollo Productivo para los puesteros ganaderos del Ingenio la
Esperanza” (que realizé un diagnéstico socio-productivo de la situacion de los puesteros y elabord
propuestas a corto, mediano y largo plazo para la mejora de su situacion productiva y de la
integracion con las actividades del Ingenio) y “Planificaciéon Forestal” (que continud con el apoyo
técnico para las actividades forestales del Ingenio e implementé un programa de monitoreo de la
biodiversidad).

Como parte del vinculo con UCAR se realiz6 una consultoria para el BID sobre distintos aspectos (en
el caso nuestro el ambiental) que hacen a las inversiones del Banco en desarrollo regional
concentrado en el Norte Grande. Dicho estudio nos posibilitd realizar un documento interno sobre la
problematica ambiental y social del NG y desarrollar un borrador de lineas estratégicas de
intervencion en este territorio que abarca 9 provincias argentinas.

-Gobierno de la Provincia de Salta, durante todo el ejercicio se continud con el trabajo de
acomparfiamiento (Alejandro Brown y Silvia Pacheco) de la Provincia en el proceso de revision del
QOT, particularmente trabajando en reducir la conflictividad, poner en valor las AVC y fomentar una
l6gica de corredores y “paisajes sustentables”. Hacia el final del ejercicio y como una forma de
difundir lo actuado hasta el presente se disefido e imprimié una cartilla que sera presentada
formalmente por el Gobierno provincial. Dicha consultoria continuara durante el 2016.

En paralelo y desde al afo 2014 ProYungas participa en el Consejo Econémico y Social (CES) de
la provincia integrado por representantes de los distintos quehaceres provinciales.

- Solidaridad Argentina. En el marco del creciente interés de esta Fundacion por la region
Chaquefa durante el presente ejercicio colaboramos en la realizacién de varios talleres para
socializar los resultados del estudio realizado durante el ejercicio anterior. El mismo se basé en
analizar la realidad agropecuaria de la regién chaquefia con miras a disefiar un proyecto de
envergadura que vincule productores y compradores a lo largo de las cadenas de valor de la sojay la
ganaderia en esta ecorregion atendiendo las problematicas ambientales y sociales que conllevan.

Visor de datos

La Fundacion ProYungas trabaja hace afios en la construcciéon de puentes entre la vision
ambiental y la actividad productiva en teméticas tan variadas como la exploracion y explotacion
hidrocarburiferas, la agroindustria y el manejo forestal, enmarcandolas siempre en una vision de
territorio planificado y ordenado a largo plazo. La sintesis de esta vision de un contexto territorial de
produccion y sostenibilidad ambiental, queda expuesta a través de visores de datos web que
presentan de una manera grafica y atractiva la informacion generada, mostrando la
complementariedad alcanzada entre los espacios naturales y productivos, y analizando los
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procesos temporales con una vision de futuro. Por otro lado, constituyen un espacio de
comunicacion y transferencia de informacion para todas las ONGs, Empresas y grupos de
investigacion del norte de Argentina, que estén interesados en compartir y publicar sus datos SIG.

Link de acceso: http://siga. proyungas.org.ar/visores/
Red de vinculos institucionales de la Sociedad Civil

Organizacién de Eventos.

Durante el afio 2015, la FPY participé y organizé una serie de eventos de promocién de la marca

“productoyungas” y de los resultados de los distintos proyectos en marcha. Entre ellos se puede
mencionar:

Taller GIS para organizaciones social del proyecto Iniciativa Chaco Trinacional (Abril).
Seminario Conservacion y Desarrollo Sostenible del Gran Chaco coorganizado con la Embajada

de Francia en Bs As en el salén de actos de la Alianza francesa (Junio);
Presentacion del OSAS a partes interesadas en Buenos Aires (Junio);
Feria de Artesanos

Fines de semanas de las Yungas en Carrefour de Buenos Aires

Noche de los Museos en el Espacio Cultura Ambiente Pasquini Lopez

Participacién en Eventos Académicos, Sociales y Ambientales

Charla presentada en conjunto con la Empresa Ledesma en las Jornadas Celulésicas Argentinas
realizadas en Parque Norte (Mayo):

Participacion con un stand en |la Feria de Aves en Ibera (Mayo);

Participacion taller sobre el Chaco organizado por Solidaridad en Salta (Mayo);

Participacion en taller sobre biodiversidad para la alimentacion y la agricultura (zona NOA)
organizado por la Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Pesca (mayo).

Presentacion de Paisajes Productivos Protegidos en el marco de las reuniones técnicas del
Consejo Empresarial Argentino para el Desarrollo Sustentable (CEADS) y Turismo organizado
por Ledesma en Jujuy (Mayo);

Participacion en la Feria del Libro de Jujuy, en un stand compartido (junio) y presentacién de un
libro.

Participacion en el Congreso Nacional de Areas Protegidas, San Juan (agosto).

Participacion en el taller RTRS en San Pablo, Brasil (Agosto);

Participacién con una charla en el evento Sustainable Brands realizado La Rural, Bs As
(Septiembre);

Participacion en la charla explicativa del IPPC en la Universidad Torcuato Di Tella, Bs As
(Septiembre);

Participacion del Taller organizado por Solidaridad sobre el Chaco en Bs As (Septiembre);
Participacion con una exposicion y presentacion de un libro en las Jornadas Regionales de

Investigacion en Humanidades y Ciencias Sociales de la Universidad Nacional de Jujuy
(Septiembre)

Participacion con una charla TED-UNT(Octubre);
Participacion en un seminario sobre Biodiversidad y Obras Viales organizado por el Programa
Norte Grande Vial en Misiones (Octubre);

Participacion con una charla en las Jornadas de Industria y Desarrollo Sustentable realizadas en
Salta (Noviembre),
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» Participacion con una charia en la muestra "Vision de las Yungas” organizada por Ledesma en el
Centro Cultural Héctor Tizén (noviembre).

e Presentacién de dos libros en la Feria del Libro de Jujuy en el stand de Tucuman (Noviembre);

« Visita a proyectos forestales en Tierra del Fuego con un investigador del CADIC (Diciembre);

Ediciones del Subtrépico 2015

s Sepresentd la “Guia de Areas Protegidas de Tucuman” y la “Bitacora de la cafa de azucar' en la
Feria del Libro de Jujuy en el stand de Tucuman.
Se continué con el disefio y revision final del libro sobre el “Arboretum de Calilegua, Jujuy”
Se realiz6 la Cartilla sobre Paisajes Productivos Protegidos

e Se realizd e imprimié6 el mapa de Unidades ambientales y conservacién del Gran Chaco
Americano;

« Se terminaron los mapas sobre comunidades aborigenes de Salta y Formosa, aun resta
validacion institucional;

* Se presento el libro "Ambiente y Sociedad en la Comarca de Yala" (co-editado con EdiUNJu) en -

la Feria del Libro de Jujuy y en las Jornadas Regionales de Investigacién en Humanidades y
Ciencias Sociales de la UNJu.

Pasantias

La FPY recibi6 14 pasantes de Universidades Nacionales (Santiago del Estero y Tucuman) e
Internacionales (Francia y Espafia) asi como del Programa Internacional de Voluntariado Glen GeCo.

La administracién de la Fundacion

Desde el punto de vista financiero, los ingresos de la Fundacion ProYungas en el ejercicio 2015
aumentaron con respecto al afio anterior solo en un 26%, pasando de $ 4.732.217 a $ 5.975.462.
Con esto, considerando el indice inflacionario, podemos decir que los ingrescs se han mantenido
constantes entre un afo y otro. Sin embargo, cabe destacar, que a pesar de las dificultades
econémico - financieras que se vienen desarrollando en los ultimos afos, la Fundacion busco
diferentes estrategias para mantener su infraestructura minima basal entre las que se destaca un
cambio en la naturaleza de las fuentes de financiamiento. Es por este motivo que hubo un aumento
de proyectos vinculados con actividades dentro del sector privado que nos permitio sobrellevar una
crisis que se viene dando en los Ultimos afos dentro del sector publico, especialmente en este ultimo
afo de renovacion de autoridades nacionales y provinciales.

El Consejo de Administracién

En el mes de Abril de 2015 se renovaron las autoridades del Consejo de Administracion. El mismo
quedod conformados por: Presidente: Alejandro Diego Brown; Tesorero; Rodrigo Ordofiez Garcia y
Secretario: Alejandra Ana Sabella. Los tres cargos tendran vigencia hasta Abril del 2018.

Como se viene dando, en los Ultimos afos, las decisiones estratégicas continuan siendo tomadas
dentro del seno del Comité de Coordinacién, integrado por los miembros titulares y suplentes del
Consejo y los responsables de las distintas areas de la Fundacion ProYungas.
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Dicho Comité lo integran: Alejandro Brown, Presidente y Coordinador de PRODUCTYUNGAS;
Alejandra Sabella, Secretaria y Coordinadora del Area Administrativa; Rodrigo Ordofiez, Tesorero y
Coordinador del Area de Biodiversidad; Yaiza Reid, Coordinadora del Area de planificacién
estratégica y Ordenamiento Territorial y Directora de la Oficina de Jujuy, Estefania Sanchez
Cuartielles, Coordinadora del Area de Manejo Forestal, y Silvia Pacheco, Coordinadora del SIGA.
Este Comité de Coordinacién se reune cada dos meses y en su seno se discuten los temas centrales
que hacen a la vida institucional de la Fundacion ProYungas, tomandose de forma consensuada las
decisiones estratégicas que luego ejecutan el Consejo de Administracién y el Comité Ejecutivo,
integrado por el Presidente y Secretario. Durante el 2015, se llevaron a cabo 5 Reuniones de
Coordinacion, durante los meses de Febrero, Mayo, Julio, Octubre y Noviembre y 1 Reunién Anual
(en el mes de Mayo) en la que participaron todos los integrantes de la Fundacién ProYungas.

Conclusiones

Por todos estos motivos, al finalizar este ejercicio como en afos anteriores nos sentimos

satisfechos de las actividades realizadas y la forma que hemos ejecutado nuestro

presupuesto, aunque no haya sido facil debido a la dinamica del flujo de fondos recibidos.
Esta memoria estd dirigida a todos quienes nos apoyan econémicamente, entidades
bancarias, proveedores, empresas contratantes y colaboradores. Esta memoria representa, en
lo institucional, un paso mas para la consolidacién de la Fundacién ProYungas y esperamos
que nuestra presencia en la regién subtropical colabore para generar un clima propicio y
consolidar un espacio adecuado, tanto en lo ambiental como en lo social, a fin de lograr
opciones de planificacién territorial orientadas a la conservacion de la biodiversidad, al uso
sustentable de los recursos naturales, a la mejora de la calidad de vida de sus poblaciones y a
la reduccién de la conflictividad.

Por la presente Memoria, el Consejo de Administracién cumple con la obligacién de informar
ampliamente sobre las actividades desarrolladas en el ejercicio, requisito establecido por el
art. 6 del Estatuto.
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ProYungas — Fundacién para el Desarrollo y la Conservacion de las
Selvas Subtropicales de Montaiia.

Peru 1.180
Yerba Buena - Tucuméan

ESTADOS CONTABLES

Al 31 de Diciembre de
2015

Ejercicio Econémico N° 17

Por el ejercicio social N° 17 iniciado el 1° de Enero de 2015 y finalizado el 31 de Diciembre de 2015,
presentado en forma comparativa con el ejercicio anterior.
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INFORMACION GENERAL DE LA FUNDACION

DENOMINACION

ProYungas: Fundacién para el Desarrollo y la Conservacion de las Selvas Subtropicales de Montana.

DOMICILIO LEGAL

Peri 1.180 — Yerba Buena Tucuman.

ACTIVIDAD PRINCIPAL

Implementar acciones de conservacién, monitoreo y desarrollo sustentable en la franja ecolégica
correspondiente a las selvas subtropicales de montaia del Noroeste Argentino (Yungas),
contemplindose la compra y/o arriendo de propiedades para constituir Reservas Ecologicas y/o
para su restauracién, recuperacion y manejo forestal. Estas acciones estarin orientadas a la
conservacion de las selvas y bosques en particular y a la preservacion del medio ambiente global.

Niumero de Registro en la Inspeccién General de Justicia: Resolucion N° 555/99 DPJ

Fecha de vencimiento del plazo de duracion de la entidad: 03 de Septiembre de 2098
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ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL
(Comparativo con el ejercicio anterior — Expresado en moneda nominal)

Al 31 de Diciembre

Al 31 de Diciembre

de 2015 de 2014
ACTIVO
Activo corriente
Caja y bancos (Nota 11.A) 1.389.961,59 202.540.99
Créditos por servicios (Nota 11.B) 726.887.92 440.523.79
Otros créditos 333.000,68 388.378.49
Bienes de cambio 326.916,09 286.446.49
Total activo corriente 2.776.766,28 1.317.889,76
Activo no corriente
Bienes de Uso (Anexo ) 665.425,05 762.449.98
Total activo no corriente 665.425,05 762.449,98
TOTAL ACTIVO 3.442.191,33 2.080.339,74
PASIVO
Pasivo corriente
Deudas Operativas (Nota 11.C) 3.202.716.65 1.851.942.39
Deudas Sociales (Notall.D) 3.773.02 2.689.90
Total pasivo corriente 3.206.489,67 1.854.632,29
Pasivo no corriente
No posee - -
Total pasivo no corriente - =
TOTAL PASIVO 3.206.489,67 1.854.632,29
PATRIMONIO NETO 235.701,66 225.707,45
TOTAL PASIVO Y PAT. NETO 3.442.191,33 2.080.339,74

Las Notas y Anexos que se acompaian forman parte integrante de los Estados Contables.

Firmado a los efgetos de su identificacion con mi ConsSegvacion de las S
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Contador Piblico Nacional (U.N.T.) R
M. Prof. N° 5.044 C.G.C.E.Tuc. SECRETARIO

ALEJANDRO BROWN
PRESIDENTE
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ESTADO DE RECURSOS Y GASTOS

(Comparativo con el ¢jercicio anterior — Expresado en moneda nominal)

Recursos Ordinarios
Para fines generales (Cuadro A)
Para fines especificos (Cuadro A)

Total ingresos

Gastos Ordinarios

Generales de administracion (Cuadro B)
Especificos por proyectos (Cuadro B)
Depreciaciones de Bienes de Uso (Anexo [)
Otros Egresos

Total de Gastos

Superavit (Déficit) del ejercicio

Por el ejercicio
finalizado el 31 de
Diciembre de

Por el ejercicio
finalizado el 31 de
Diciembre de

2015 2014
457.272,20 449.465.62
5.518.190.70 4.282.752.33
5.975.462,90 4.732.217.95
1.407.793 88 890.834.29
4.370.952.76 3.644.688.49
186.722,05 180.549.32
5.965.468,69 3.716.072,10
9.994,71 1614585

Las Notas y Anexos que se acompaian forman parte integrante de los Estados Contables.
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ESTADO DE EVOLUCION DEL PATRIMONIO NETO

(Comparativo con cl ejercicio anterior — Expresado en moneda nominal)

Aporte de los asociados Superavit/(Déficit) Acumulado
(expresado en pesos)

Totales 2015 Totales 2014
S5 Superavit Resultados No s E
Capital Subtotal ;
Reservados Asignados
Saldo al 1° de enero de 2015 30.000,00 30.000,00 - 195.707,45 225.707.45 209.561.60
Superavit (déficit) del Periodo 9.994.21 9.994.21 16.145.85
Saldo al 31 de Diciembre de 2015 30.000,00 30.000.00 - 205.701.66 235.701.66 225.707.45

Las Notas y Anexos que s¢ acompaiian forman parte integrante de los Estados Contables.
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ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

(Comparativo con el ejercicio anterior — Expresado en moneda nominal)

VARIACIONES DE EFECTIVO

Fondos al inicio del ejercicio
Fondos al cierre del ejercicio

Aumento (disminucién) neta de efectivo

CAUSAS DE LAS VARIACIONES DE EFECTIVO

Actividades operativas

Cobros por recursos para fines generales
Cobros por recursos para fines especificos
Cabros por recursos para fines diversos

Pagos de duedas

Pagos al personal y cargas sociales

Flujo neto de efectivo generado por (utilizado en) actividades
operativas

Actividades de inversion

Compra de Bienes de Uso
Venta de Bienes de uso

Flujo neto de efectivo generado por (utilizado en) actividades
inversion

Aumento (disminucién) neta de efectivo

Por el ejercicio
finalizado el 31 de
Diciembre de

Por el ejercicio
finalizado el 31 de
Diciembre de

2015 2014
202,540.,99 695.170,27
1.389.961,59 202.540,99

1.187.420,60

(492.629,28)

553.707.54
6.386.108,76

(5.618.505,82)

448 856,34
4.277.268,76

(4410.405,83)

(44.192,75) (49.126,20)
1.277.117,73 266.593,07
(129.411,46) (759.222.35)
39.714,33
(89.697,13) (759.222,35)

1.187.420,60

(492.629,28)

Las Notas y Anexos que se acompanan forman parte integrante de los Estados Contables
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