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Memoria Anual de Fundacién ProYungas para el desarrollo y la conservacion
de las selvas subtropicales de montafa (FPY)

Ejercicio del 1° de enero de 2017 al 31 de Diciembre de 2017,

La Fundacién ProYungas (FPY) tiene la misién de promover acciones de conservacion, monitoreo
socioambiental y desarrolio sustentable en el Norte Grande de Argentina particularmente en la
franja ecolbgica correspondiente a las selvas subtropicales de montafia del Noroeste Argentino
(Yungas) y ambientes relacionados del subtrdpico argentino y paises vecinos (Bolivia y Paraguay).

Desde su creacidn, la Fundacién ProYungas mantiene un didlogo abierto con otros actores
involucrados en la toma de decisiones publicas y privadas en las distintas ecorregiones donde
trabaja, principalmente en las provincias de Salta, Jujuy y Tucumén y desde hace uncs 10 afios
hemos ampliado las actividades a ofras ecorregiones vecinas come el Chaco Seco (Formosa y
Salta), Iberd (Corrientes), la Puna y Prepuna (Jujuy) y la Selva Paranaense (Misiones). A partir de
2013 se han ampliade actividades que nos vinculan activamente con Paraguay y Bolivia en el
marco de la expansion agropecuaria y acciones de conservacion transfronterizas. Mantenemos la
certeza de que cuantos mas actores compartan y se involucren activamente y desde sus diversos
ambitos a las acciones de conservacion y desarrolio sustentable en las ecomregiones del
subtrépico, mayores seran las probabilidades de tener éxito en la implementacion de las mismas,
en su magnitud y su alcance.

En el plano internacional un punto sobresaliente de la gestion institucional de los ultimos afics de
ProYungas ha sido, por un lado, ser miembro de la Unidn Internacional de Conservacion de la
Naturaleza (IUCN) y por otra, continuar con la ejecucidn del proyecto de cooperacion francesa en
el rea transfronteriza del Rio Pilcomayo a lo que se sumd el apoyo del Banco Latinoamericano de
Desarrollo (CAF) y hacia fines del ejercicio pasado el vinculo con el proyecto PROADAPT que
suma los aportes del BID a partir de un convenio de cooperacion con instituciones socias (Gran
Chaco, ACDI, AVINA) Esto representa un paso importante en nuestra vinculacion con las
orientaciones globales en materia de conservacion y manejo sustentable de los recursos naturales
y que da continuacién a proyectos finalizados durante ejercicios anteriores que contaron con el
apoyo de instituciones holandesas (IUCN-NL, Both Ends Wetlands International), dandonos una
importante proyeccion territorial regional, proyeccidn que sé va consolidando. Todo esto se ha
fortalecido a partir de la aprobacion hacia el final del presente ejercicio, de un proyecto para
continuar trabajando en el area transfronteriza del Pilcomayo con apoyo de la Union Europea,
proyecto que llevaremos adelante con nuesltros ftradicionales socios en este espacio
transfronterizo, Nativa de Bolivia y Moisés Bertoni de Paraguay.

En esta Memoria, se resefan a continuacidn, las principales actividades desarrolladas durante el
ejercicio 2017, en el marco de los distintos proyectos en ejecucion organizados en 4 modulos
tematicos: ACCIONES INSTITUCIONALES; BIODIVERSIDAD Y AREAS PROTEGIDAS; GESTION
EMPRESARIAL; Y GESTION TERRITORIAL TRANSFRONTERIZA.

ACCIONES INSTITUCIONALES

Visor de datos. La Fundacién ProYungas trabaja hace afios en la construccion de puentes
entre la vision ambiental y la actividad productiva en tematicas tan variadas como la exploracion y
explotacion hidrocarburiferas, la agroindustria y el manejo forestal, enmarcandolas siempre en una
visién de territorio planificado y ordenado a largo plazo. La sintesis de esta vision de un contexto
territorial de produccién y sostenibilidad ambiental queda expuesta a traves de visores de datos
web que presentan de una manera grafica y atractiva la informacién generada, mostrando la
complementariedad alcanzada entre los espacios naturales y productivos, y analizando los
procesos temporales con una visidn de futuro. Por otro lado, constituyen un espacio de



comunicacion y transferencia de informacion para todas las ONGs, Empresas y grupos de
Investigacion del norte de Argentina, que estén interesados en compartir y publicar sus datos SIG.

Link de acceso: http.//siga.proyungas.org.ar/trabajos/

Participacién y organizacién de eventos. Durante el afio 2017, la FPY participt y
organizd una serie de eventos de promocién de la certificacion "PRODUCTOYUNGAS® y de los
resultados de los distintos proyectos en marcha. Entre ellos se puede mencionar:

* Participacion con un stand en la Feria del Libro de Buenos Aires y de Jujuy.
« Ferias de Artesanos

« Co-organizacion del Seminario de Gestin Empresarial en Reservas de Biosfera, en
Calilegua, Jujuy, co-organizado por la Fundacion ProYungas, |la Empresa Ledesma, el
CEADS y la RB Mata Atlantica (Brasil) con apoyo de la UNESCO {octubre 2017).

¢ Travesia"De la Puna a las Yungas”, Jujuy,

= Presentaciones en reuniones nacionales e internacionales (Cartagena y Cali, Colombia; Lille,
Francia, Roma, Italia; Asuncion, Paraguay, Tarija y Villamontes, Bolivia).

* Reuniones con ONGs ambientales y sociales, con grupos de productores, con funcionarios
ambientales nacionales y provinciales.

= Participacion en eventos turisticos

Ediciones del Subtrépico 2017

« Se implemento el proyecto financiado por el Ministeric de Cultura de la Nacién con la
elaboracion de sitio web de la editorial www ediciones.proyungas org.ar y un catalogo de las

publicaciones.

« Se imprimié el libro Rio Pilcomayo: un ecosistema lransfronterizo que se presentd en la Fena
del Libro de Buenos Aires (mayo) y de la Feria del Libro de Jujuy (junio).

* Se editd, imprimi¢ y presentd el libro de fotografias Yungas: paisajes y pueblos de montafia.

* Serealizo e imprimi6 la Cartilla de la Certificacion ProductoYungas.
Se trabajo sobre los contenidos y texto de la Cartilla sobre Certificacion en el Norte Grande de
Argentina que se planea imprimir durante el ejercicio 2018.

* Se participaron en varias ferias con un stand de Ediciones del subtropico en las provincias de
Jujuy, Tucuman y Catamarca (FIATUR, Feria del Chilto, Feria del Poncho).

¢ Se desarrollaron puntos de venta de las publicaciones de Ediciones del Subtrépico en
Cordoba, Jujuy, Salta, Tucuman y Buenos Aires.

Pasantias. En su funcion de formacién de recursos humanos, la Fundacién ProYungas recibi6 2
pasantes en las oficinas de Tucuman y Jujuy:

Fleur-Eva Jezo realizd un estudio de la actividad ganadera en un adrea de alto valor
ambiental, la cuenca media del Rio Plicomayo

Héloise Legrand acompafio actividades de la certificacion PRODUCTOYUNGAS y realizd
un inventario de artesanias en el departamento de Valle Grande, Jujuy.



Municipalidad DE YERBA BUENA (Tucuman). Durante 2017 la vinculacion con el
municipio estuvo centrada en el apoyo a la gestién de manejo del Parque Municipal Percy Hill, en
particular el apoyo con recursos para su mantenimiento.

Gobierno de la Provincia de Salta durante este affio se continud con el trabajo de
acompafamiento (Alejandre Brown y Rodrigo Ordofiez) de la Provincia en el proceso de definicion
de paulas para la implementacidn del OT, particularmente considerando la gestion de paisajes
sustentables en un contexto de areas de valor de conservacion y corredores biolégicos. Durante
este ejercicio se termind y presentd la revisitn del OTBN de la provincia de Salta a la Autoridad
Macional de aplicacion de la lay de Bosques Nativos.

En paralelo y desde al afio 2014 ProYungas participa en el Consejo Econdémico y Social (CES)
de la provincia integrado por representantes de los distintos quehaceres provinciales participando
£n sus reuniones periddicas.

ZICOSUR, Zona de Integraciéon del Centro Oeste de América del Sur. Esta
organizacion conformada por los gobiernos subnacionales del Norte de Argentina, Norte de Chile,
Paraguay. Bolivia, sur de Perl y sudoeste de Brasil tiene como objetivo patenciar el desarrollo, la
integracidn y conectividad de esta parle del Mundo. Desde Diciembre del 2016 la Presidencia
Protempore ha recaido en el Gobierno de Tucuman y en tal sentido nos hemos Integrado
{PoYungas) a este proceso a partir de la Comision de Ambiente en el formato de su Consejo
Asesor formado por ONGs

Certificacion PRODUCTOYUNGAS, Producciones y Servicios Sustentables y
comunidades rurales de las Yungas. Se mantuvo la certificacion de la empresa Ledesma para
los productos: Papel elaborado con fibras celulosicas allernativas, Azucar y Alcohol elaborados a
partir del cultivo, cosecha y procesamiento de cafa de azlcar, realizandose a tal efecto la auditeria
anual correspondiente por parte del organismo acreditado IRAM. También se mantuvo la
certificacion de la empresa Fabril Maderera S A. para los productos forestales que se comercializan
con la Marca de muebles "Armonia’. Se incorpord a la certificacion ProductoYungas en este
periodo, la empresa S.A. San Miguel con su produccion de citricos para fruta fresca y subproductos
derivados. Continuamos tratativas con varias empresas para cerdificar sus producciones, se
destacan: Ledesma para la certificacion de su actividad citricola, Massalin Particulares S R.L para
la certificacion de sus proveedores de lefia;, Citrusvil para su produccidn citricola y la empresa
QOTITO para su produccidn de dulces, Ademas, el equipe de trabajo participé de talleres de
organizacion y estrategia para profesionalizar su gestion, Como punto de partida para desarrollar e
implementar la Cadena de Cuslodia de ProductoYungas, hemos elaborade el estandar para
adaptar los 10 principios rectores a esa linea de cerlificacion.

El proceso de certificacién de pequefios y medianos productores de comunidades rurales de la
ecorregion de Yungas, se ejercid durante este periodo, al igual que los anteriores, como un
beneficio que les ofrecemos y que implica, acompanamiento técnica, busqueda de financiamiento,
provision de insumos, apoyo en comercializacion a través de regalos empresariales, participacion
de ferias y promocién entre otros. A tales fines, hemos continuado articulandc con empresas
aliadas dentro y fuera del territorio, se destacan Ledesma, Carrefour, LATAM, Galicia y Tabacal.

En este marco, durante el afic 2017, se realizaron capacilaciones técnicas a los apicultores del
Huaico de la localidad de los Toldos, provincia de Salta, se realizd la auditoria anual de sus mieles,
se apoyd con insumaos y se les facilitd herramientas de comercializacion. Se apoy6 a las artesanas
de esa misma localidad para que pudieran participar de la Fiesla Nacional del Poncho en la
provincia de Catamarca, articulando con el Ministerio de Desarrollo Social de la Nacidn. Visitamos
a los diferentes grupos de artesanas con técnicas del Ministerio mencionado en miras de conseguir



financiamiento para ellas. En el mismo sentido, continuamos beneficiando a los productores rurales
de las localidades del departamento de Valle Grande de la provincia de Jujuy, en particular
trabajamos para la consolidacion del producto de turismo rural comunitario ("de la Puna a las
Yungas') que busca fortalecer la Ascciacidn de Turismo Comunitario las Quefioas (A. TU.CO.QUE)
en las localidades de Santa Ana, Valle Colorado, Valle Grande y San Francisco, Jujuy, a través del
acompafiamiento técnico y la bisqueda de fondos. Este programa implicd visitas recurrentes a la
regién, programadas con apoyo empresarial, y un fuerte ejercicio de promocion turistica del circuito
gue busca unir cuatro areas de alto valor socic-ambiental (Quebrada de Humahuaca, Reserva de
Biosfera de las Yungas, Qhapag Nan y Parque Nacional Calilegua). Cabe destacar que se aprobd
el proyecto de fortalecimiento de A TU.CO.QUE por el Ministeric de Desarrollo Sccial, el cual sera
ejecutado en el primer semestre de 2018, Este proyecto propone la realizacion de capacitaciones,
la compra de equipamientos para la sede de ATUCO.QUE, y la elaboracidn de material de
difusion

También la Fundacidon ProYungas parlicipd del Foro Nacional de Responsabilidad Sccial del
Ministerio de Desarrollo Social (Subsecrelaria de Responsabilidad Social) que redne a
representantes de ONG, sector privado y el Estade y busca mejorar la calidad de vida y promover
el desarrollo sostenible, En este foro, se planted |a estrategia de abordar 7 comunidades (entre 200
iniciales) entre las cuales se encuentra el pueblo de San Francisco destacandolo como Comunidad
Sostenible. La Fundacion lidera la mesa local de trabajo promoviendo el dialogo y la articulacion
entre los actores del territorio. A su vez, se fortalecid el programa de Embajadores de las Yungas
presentes en las provincias de Jujuy, Salta y Tucuman que consiste en un acuerdo de cooperacidn
con prestadores de servicios turisticos ubicados fuera de la Reserva de Biosfera de las Yungas,
para la promocién de las Yungas

Con fines de difusién y promocion hemos participade de eventos nacionales e internacionales, mas
adelante se detallaran algunos en particular,

BIODIVERSIDAD Y AREAS PROTEGIDAS
Proyectos en areas protegidas (Jujuy, Salta, Tucuman)

- Programa de Apoyo a Iniciativas de conservacion privada: Se continué con el trabajo en el
programa, dando apoyo técnico a los propietarios para el acceso a los fondos de la Ley de
Bosgues. También se participa de la Red Macional de Reservas Privadas, como institucion
miembro.

- Apoyo a la gestion de Reserva de Biosfera de las Yungas (RBYungas): Hemos llevado
adelante un evento sobre empresas y reservas de biosfera en Calilegua, Jujuy, el cual fue co-
organizado por la Fundacién ProYungas, la Empresa Ledesma, el CEADS y la RB Mata Atlantica
con apoyo de la UNESCO. También se participé en una serie de eventos vinculados con el rol del
sector privado en contextos de reservas de biosfera y procesos de certificacion en Colombia,
Brasil, Italiay en Buenos Aires. Hacia el mes de Octubre se realizé el Seminario con UNESCO y
el CEADS sobre "Gestion empresarial en Reservas de Biosfera y otras areas de alta valoracion
ambiental’ gue reunid empresas de los sectores forestal, agroindustrial y de servicios de
certificacién, asi como ONGs del sector ambiental. Dicho evento contd con la participacién de la
Directora Regional de UNESCO Montevideo

- Centro de Referencia en Educacion Ambiental/ Espacio Cultura Ambiente Pasquini Lépez,
Alto la Vifa, Jujuy: Este Centro fue realizado en 2014, en el predic del Espacio Cultura Ambiente
Pasquini Lopez, gracias a un acuerdo de colaboracion con el Grupo Yavi de Investigaciones
Cientificas (entidad administradora del Espacio). El Centro cumple con una funcién social de
transmitir la importancia de los valores ambientales con que cuenta la provincia y funciona como
sede de ProYungas en San Salvador de Jujuy. En 2017, se continud participando en la



administracién de este espacio, con tareas de mantenimiente y la colaboracién en organizacion de
eventos como la Semana de los Museos

- Fortalecimiento de las areas protegidas de Tucuman: La participacion de ProYungas en el
acompafiamiento de la gestidn de Areas prolegidas de la provincia, iniciado en el 2011 esta
conformado por varios proyectos independientes entre si pero desarrollados en conjunto con la
Direccion Provincial de Fauna, Flora Silvestre y Suelos de la Provincia de Tucuman y
financiados con recursos de la Ley Nacional de Proteccidn de los Bosques Mativos. En este marco
la Fundacién ProYungas participa en la gestion de las reservas Los Sosa, La Angostura, el
Parque Provincial La Florida y el Parque Municipal Percy Hill {en esle caso en conjunto con la
Municipalidad de Yerba Buena). A parlir del afio 2016 la geslion de las areas protegidas de la
pravincia fueron transferidas a la Subdireccién de Ordenamiento territorial de Bosques Nativos,
quien ademas es la autcridad de aplicacién de los fondos de la Ley de Bosques. En el 2017
Fundacién ProYungas recibié fondos para la ejecucién de POAs correspondientes a Parque
Frovincial La Florida y Reserva Provincial Los Sosa. Frincipales acciones realizadas durante 2017.

1) RP Los Sosa Se realizdé mantenimiento de infraestructura (Mirador del Rio, Sendero Via
Crucis Ecoldgico). Se mantuvo perscnal para limpleza de areas de uso plblice con una
frecuencia semanal. Como parte del programa general del monitoreo de bicdiversidad se
remidieron parcelas permanentas an areas de selva montana y bosgue montano, lo que
permitid actualizar informacidn scbre el estado de conservacion y dindmica del bosque.
Este afio se incluyd ademas un analisis sobre la cantidad de stock almacenado en el
bosque (epigeo) y una estimacion de la fijacion anual de carbono.

2) PP La Florida. Se concluyd y repararon los dafios ocasionados por la caida de un arbol en
el saldon (quincho) del area de camping. Se realizd la segunda campafia de monitoreo de
medianos y grandes mamiferos con camaras trampa, en areas de selva pedemontana y
selva menlana. Se realizaron reparacionas generales en la vivienda del vivero y cuidador
(instalacidn eléclrica, gas y reparacion de bafio y cocina). Se mantuvo la presencia de
control y vigilancia con una frecuencia semanal

3) RP La Angostura. Aungue no se contaron con fondos especificos para esta area protegida,
s@ mantuvo con fondos propios a personal que realizd visitas de control con una frecuencia
quincenal

4) PM Percy Hill Se brindd apoyo al personal municipal colaborando con insumos y
materiales para el mantenimiento del parque.

ON EMP A

Servicios a empresas en el area ambiental. Una actividad importante para la Fundacién
ProYungas es la provision de servicios en el area ambiental y sostenibilidad al sector privado, dado
gue nos permite generar sinergias positivas con el sector empresarial y ademas generar recursos
econdmicos que son destinados como aporles de contraparte en los otros proyectos de |a
Fundacion.

PROGRAMA PAISAJE PRODUCTIVO PROTEGIDO
Esta iniciativa se orienta a fortalecer el vinculo entre el sector privado y la conservacion de los
recursos nalurales y la biodiversidad, baje la consigna de que ‘es posible producir en forma
rentable y conservar la biodiversidad”. El programa durante 2017 incluyd dos nuevos Paisajes:
PPP San Miguel y PPP Citrusvil, dos empresas dedicadas al cultivo e industrializacién de cltricos y
subproductos, que se sumarcn al PPF Ledesma. En este Marco se realizaron actividades de
monitorec de biodiversidad en diferentes fincas, que incluyeron estudios de fauna (monitoreo de
aves y mamiferos), flora (medicidn de parcelas permanentes con el calculo de stock de carbono
epigec y estimacion de la fijacion anual de carbono). Por otre lado, se incorporaron dos nuevas
reservas privadas: RP Caspinchango, propiedad de la empresa San Miguel, ubicada en la finca
heménima cen una superficie de conservacion de unas 4.600 ha. de bosque nativo de Yungas, y la
reserva privada Don Vicente, propiedad de la empresa Citrusvil ubicada en la finca homénima, que



conserva 1410 ha de bosques nativos de Yungas. Ambas reservas se integraron a la Red Nacional
de Reservas Naturales Privadas de Argentina, organizacion de la cual ProYungas forma parte.
Durante el 2017 se iniciaron actividades con La Moraleja, una empresa citricola de la Pcia de Salta
a partir de una situacion conflictiva que incluyo a Greenpeace y a la Empresa Coca Cola de la cual
La Moraleja es proveedora de Aceite Esencial. Las acciones estuvieron destinadas a disefiar un
plan de restauracion y controlar su ejecucion ademas de implementar una linea de base para un
posterior monitoreo de biodiversidad asociado a las acciones de restauracién. También se iniciaron
los tramites para incluir una superficie de 6000 ha como Reserva Privada bajo la normativa
provincial.

- LEDESMA SAAI. Se mantiene un vinculo intenso y en permanente crecimiento con esta
empresa, uno de los mas importantes complejos agroindustriales de nuestro pais. Entre las
principales acciones podemos mencionar

» Participacion junto con Ledesma en varios eventos durante el 2017 de promocién de las
actividades conjuntas, siendo el mas relevante el Seminario que organizamos en octubre sobre
Gestion emprasarial en Reservas de Biosfera y otras areas de alto valor ambiental.

* Produccion en forma conjunta del libro “YUNGAS: pueblos y paisajes del noroeste argentino”,
el cual fue formalmente presentade en el Teatro Mitre de San Salvador de Jujuy con presencia
de los Ministros de Ambiente y Turismo de la provincia y en la Casa de Jujuy en Buenos Aires

En el marco de las actividades realizadas dentro del Programa Paisaje Productive Protegido, se
desarrollaron actividades de monitoreo de la biodiversidad y apoyo a la conservacion en la Reserva
Privada Sauzalito de la empresa. El monitoreo de biodiversidad incluyo:

* Monitoreo con camaras trampa en escaleras para fauna instaladas en canales de riego de
la empresa. Las escaleras fueron desarrolladas como una estrategia destinada a disminuir
la mortalidad de fauna que, accidentaimente, cala en los canales de riego. Son “rampas’
instaladas en determinados tramos que permiten no sdlc el escape de fauna de los
canales, sino también el uso para acceder al agua. El monitoreo con camaras en estas
areas es de caracler anual, ya que tiene como finalidad el seguimiento de la efectividad de
esta medida Los resultados obtenidos hasta el momento son satisfaclorios ya que se ha
demostrado la eficacia de esta medida a través de imagenes de fauna que han
aprovechado esle sistema para poder escapar de los canales y acceder al recurso sin
mayores riesgos

* Relevamiento de fauna icticola en la cuenca del Riop San Lorenzo. En el marco de un
estudio general del funcionamiento de las cuencas hidricas vinculadas a las actividades de
la empresa. durante este afio se realizd, junto a investigadores de CONICET, un segundo
relevamiento de fauna del rio San Lorenzo, con el objeto de evaluar las interacciones de
eslos ecosistemas con las actividades preductivas llevadas adelante por la empresa en la
region. En 2017 se ha sumado un drea de moniloreo en el rio San Francisco, con el objeto
de evaluar el impacto que la actividad agroindustrial de Ledesma podria generar en este
importante  curso de agua Los primeros resultados de ambos monitoreos son
satisfactorios, habiéndose encontrado las especies de peces esperadas en estos
ambientes, no obstante, se ha definido una frecuencia anual de mcnitoreo para una
evaluacion mas exhaustiva,

* Se realizé una nueva campafa de monitoreo de mamiferos con camaras trampa en la
reserva Privada Sauzalito, con buenos resultados, sin encontrar cambios significativos en
€l registro de especies.

* Actividades de recomposicion ambiental de la Reserva Privada Sauzalito. Durante 2017, se
realizd un seguimiento de las parcelas de restauracion instaladas con anterioridad. En
forma complementaria se realizé un monitoreo de aves en la reserva para evaluar especies
presentes y el estado de conservacion del area en base a este indicador (aves).

« Monitoreo de bosque a través de la instalacion y seguimiento de parcelas permanentes. Se
instalaren dos nuevas parcelas permanentes en zona chaquefia y en &rea de Yungas,



especificamente en Sauzalito. Esto se realizé ya que en aflos anteriores estas parcelas
habian desaparecido por causa de un incendio de grandes proporciones en la reserva.

- PAN AMERICAN ENERGY. Se mantiene el vinculo con esta Importante empresa de
hidrocarburos ubicada en la zona de Yungas de las Serranias de Tartagal y Aguarague. Si bien
este afo no se registraron actividades especificas se prepard una propuesta que fue aprobada y
sera ejecutada durante el 2018,

- ARAUCO ARGENTINA (ex ALTO PARANA). Durante todo el afio se participd en los encuentros
del “Dislogo entre partes interesadas’ como apoyo al proceso de certificacion FSC. También se
termind el desarrollo de un visor web con informaciéon sobre el bosque atlantico que permite
vincular los diversos aclores territoriales (organismos estatales, ONGs, instituciones académicas,
empresas, ciudadanos, elc ) para gque desde sus diversos ambitos se involucren activamente en
acciones de conservacion de la biodiversidad y de desarrollo sustentable de la ecorregidn,
manteniendo los valores ambienlales, culturales y sociales.

- CITRICOLA SAN MIGUEL, San Miguel integra el programa PPP de Fundacién ProYungas. En
este marco se realizaron durante 2017 las siguientes acciones:

a- Realizacion de dos campafas de monitoreo de mamiferos con camaras trampa en
areas de bosque (reserva privada) y areas en produccidn vinculadas en finca
Caspinchange.

b- Desarrclic de una propuesta para instalar un senderc interpretativo sobre PPP en finca
Caspinchango (disefio del recorrido y carteleria).

¢- Elaboracion de un informe general sobre stock de carbono y fijacién anual en bosques
nativos de la empresa en sus fincas.

d- Asesoramiento general en cuestiones de manejo y conservacion de la biodiversidad.

- CITRICOLA CITRUSVIL. Una de las principales empresas cilricolas de |la provincia de Tucuman,
que, en 2017, formalizd su ingreso al programa PPP de Fundacién ProYungas. En este marco se
realizaron las siguientes actividades:

a- Elaboracion de un plan de ordenamiento territorial a escala predial en tres de las principales
fincas de la empresa (Don Vicente, Ischilon y La Cruz), seleccicnadas por la importante presencia
de besque nativo y el estado de conservacidn de los mismos,

b- Realizacion de una campafia de monitorec de mamiferos con camaras trampa en las tres fincas
seleccionadas para generar informacion ambiental de base.

¢- Craacion de la primera reserva privada de |a empresa, Reserva Privada Don Vicente, en la finca
homénima. La reserva conserva una muestra en Yungas en muy buen estado de conservacion,
donde eslan representados ambientes de selva montana y bosque montano.

Manejo forestal sustentable en la Provincia de Jujuy. Durante 2017 las actividades
realizadas fueron principalmente de acompafiamiento a pequefios productores rurales en la
presentacion, elaboracién y seguimiento de los Planes de Manejo Forestal, apoyo técnice al Nodo
Forestal Yungas y actividades de difusién sobre el manejo forestal sustentable.



GESTION TERRITORIAL TRANSFRONTERIZA

Proyecto Iniciativa Chaco Trinacional (ICT). A partir del afic 2008 la Fundacion
ProYungas ha firmado un convenio con su homdloga del departamento de Tarija de Bolivia
(Asoclacion Nativa) para iniciar acciones en el area trinacional del Gran Chaco, actividades a las
gue se sumd Fundacion Molsés Bertoni de Paraguay. Esto llevé a que, finalmenta, a partir del
afo 2013 comenzaron formalmente las actividades del Proyecto “Conservacion y Gestidn
sustentable del Gran Chaco (Argentina, Paraguay vy Bolivia)” financiado por el Fondo Francés para
el Medio ambiente Mundial (FFEM) y que a lo largo de su implementacion se lo conocld como
Proyecto Iniciativa Chaco Trinacional (ICT). Durante el 2017, se firmd una adenda al Convenio
firmado con el FFEM donde se extendian las actividades del mismo por un afo mas. Por olra parte,
dentro del marco de este proyecto, se continud frabajando con la Asociacién de pequefics
productores ganadercs del Quebrachoe en Formosa, con las comunidades Pillaga de los
alrededores de Las Lomitas, también en Formosa y apoyande una iniciativa del Gobierno
Provincial de dotar de infraestructura al area del Bafado cerca de la ruta 28. Se participd en
talleres, reuniones grupales e institucionales, eventos y publicacidon de materiales. Se editd la
Infografia sobre el Pilcomayo para ser repartidas en escuelas, oficinas publicas, ONGs, efc.
También se editd e imprimié el libro “Pllcomaye area de gestion compartida® que se presenté en
numerosos eventos y fue ampliamente distribuido entre los tres paises. Se realizaron dos
reuniones del Comité de Orientacidn del proyecto que contaron con la presencia de profesionales
de TEREA que realizan el seguimiento administrativo y técnico del proyecto.

Por otro lado, también dentro del marco de Ia Iniciativa Chaco Trinacional, en 2017, se trabajd junto
con Mativa y Moisés Beroni en la formulacion de una propuesta para la convocatoria
“Conservacion, uso soslenible y buen gobierno de la bicdiversidad en cuatro biomas vulnerables
an el centro de América del Sur” lanzada por la Comisién Europea, que fue aprobada hacia el final
del ejercicio y cuya ejecucién comenzara en 2018.

Embajada de Francia en Argentina. Como parte de los vinculos de ProYungas asociados
al proyecto con apoyo del FFEM, hemos desarrollado varias reuniones de seguimiento del proyecto
con personal de la Embajada en Bs As. También realizamos en el marce de este vincule una visita
al FFEM en sus oficinas en Paris aprovechando el viaje para asistir al evento de la RTRS que se
realizé en Mayo en Lillle, Francia

The Nature Conservancy, con el objeto de ampliar nuestra base de Instituciones aliadas en
promover un futuro sustentable para la regién chaquefia hemos formalizado nuestro vinculo con la
organizacion internacional The Nature Conservancy, institucién lider en @l mundo en la blisqueda
del vincule activo entre produccion y conservacion de la naturaleza En este contexto hemos
iniciado el proyecto conjunto “Sistema de soporte a la decisién para la produccién de soja en el
Chaco’ (Agroideal). En el aflo 2017 se comenzd a trabajar junto 2 TNC en la construccion de un
sistema de inteligencia territerial para el Chaco en Argentina, que permita evaluar los riesgos y
oportunidades de la produccion de scja en la regidn. Para esto, se astd construyendo una base de
datos SIG junto a un grupo de expertos de instiluciones académicas, técnicas y ONG.

Agricultura climaticamente resiliente en el Gran Chaco de Salta y Jujuy. E|
proyecto “Fortaleciendo practicas climaticamente inteligentes y amigables con los bosgues en
America Latina”, pretende promover una produccién agropecuaria que sea compatible con la
preservacion de los habilals naturales y la adaplacidn al cambio climatico en los ambientes
chaquefios de las provincias de Salla y Jujuy, Republica Argentina. En este contexto se esta
trabajando en un analisis detallado de la situacidn productiva, ambiental y social en las dos
provincias, incluyendo e mapeo y la caracterizacion de los actores clave, tanto publicos como
privados, que participan (como productores, compradores e intermediarios, inversores y



conservacionistas) en las cadenas de valor de los 2-3 commodities agropecuarias principales.
Estos commodities serdn seleccionados segun criterios de generacién de valor (ingresos vy
emplec), drea que ocupan en ambas provincias y grado de impacto (realizado o potencial) sobre
los ecosistemas y las especies chaquefias.

Proyecto PACHA - NATIVA. A solicitud de la organizacién NATIVA y en el marco de este
proyecto financiade por Holanda destinade a acciones de conservacién en el Pantanal y en el
Chaco se actualizaron las dreas prioritarias de TNC para el Gran Chace Americano. Junto a la
Fundacién Nativa de Bolivia, se trabajé durante el 2017, en la revision de las areas definidas como
prioritarias en la vision ecorregional del afio 2005. En base a consultas con referentes para los tres
paises del chaco (Argentina, Paraguay y Bolivia), analisis espaciales de superficies deforestadas
en cada area, se realizd una revisidn de la valoracion ambiental actual de cada una y un
diagnostico de factibilidades de conservacion para definir pricridades de implementacion,

La administracion de la Fundacion

Desde el punto de vista financiero, los ingresos de la Fundacidn ProYungas en el ejercicio 2017
aumentaron con respaclo al afo anterior sdlo an un 11%, pasando de $ 7.155.462 a §7.958.905
Con esto, considerando el indice inflacionario del afio 2017, el cual, segun mediciones privadas,
alcanzd un 24%, podemos decir que los ingresos disminuyeron levemente entre un afio y otro. Sin
embargo, cabe destacar, que a pesar de las dificultades econdmico - financieras que se vienen
desarrollando en los Gltimos afos, la Fundacidon buscd diferentes estrategias para mantener su
infraestructura minima basal entre las que se destaca un cambic en la naturaleza de las fuentes de
financiamiento Es por este motivo gue hubo un aumenlo de proyectos vinculados con actividades
dentro del seclor privado que nos permitié sobrellevar una crisis que se viene dando en los Oitimos
afios dentro del sector pablico. Por otro lade, hemos aumentado también nuestras fuentes de
financiamiento de cooperacion internacional con respecto a otros afos con el Proyecte Agroideal
con TNC y con la aprobacion del Proyecta financiado por la.Unidn Europea pero que recién se vera
reflejado en el proximo ejercicio.

El Consejo de Administracién

Desde Abril de 2015 el Consejo de Administracion estd conformado por: Presidente: Alejandro
Diego Brown, Tesorero, Rodrige Ordofiez Garcia y Secretario. Alejandra Ana Sabella. Los tres
cargos lienen vigencia hasta Abril del 2018

Como se viene dando, en los ultimos afios, las decisiones estratégicas continluan siendo tomadas
dentro del seno del Comité de Coordinacién, integrade por los miembros titulares y suplentes del
Conseja y los responsables de las distinlas areas de la Fundacion ProYungas.

Dichc Comilé lo integran Alejandro Brown, Presidente, Algjandra Sabella, Secretaria vy
Coordinadora del Area Administrativa; Rodrigo Ordofiez, Tesorero y Coordinador del Area de
Biodiversidad;, Yaiza Reid, Coordinadora del Area de planificacion estratégica y Ordenamiento
Territorial y Directora de la Oficina de Jujuy, Amelie Le Ster Cocrdinadora de la certificacion
PRODUCTOYUNGAS. y Silvia Pacheco, Coordinadora del SIGA Este Comité de Coordinacion
tiene como objetivo de reunirse cada dos meses y en su seno se discuten los temas centrales que
hacen a la vida inslitucional de la Fundacion ProYungas, tomandose de forma consensuada las
decisiones estratégicas que luego ejecutan el Consejo de Administracion y al Comité Ejecutivo,
integrado por e Presidente y Secretaric. Durante el 2017 se realizaron 4 reuniones de
Coordinacion,



Conclusiones

Por todos estos motivos, al finalizar este ejercicio como en afios anteriores nos sentimos
satisfechos de las actividades realizadas y la forma que hemos ejecutado nuestro
presupuesto, aunque no haya sido facil debido a la dindmica del flujo de fondos recibidos.
Esta memoria esta dirigida a todos qulenes nos apoyan economicamente, entidades
bancarias, proveedores, empresas contratantes y colaboradores, Esta memoria representa,
en lo Institucional, un paso mas para la consolidacién de la Fundacidén ProYungas y
esperamos que nuestra presencia en la regién subtropical colabore para generar un clima
propicio y consolidar un espacio adecuado, tanto en lo ambiental como en lo social, a fin de
lograr opciones de planificacion territorial orientadas a la conservacion de la biodiversidad,
al uso sustentable de los recursos naturales, a la mejora de la calidad de vida de sus
poblaciones y a la reduccion de la conflictividad.

Por la presente Memoria, el Consejo de Administracion cumple con Ia ocbligacion de
Informar ampliamente sobre las actividades desarrolladas en el ejercicio, requisito
establecido por el art. 6 del Estatuto.




Noticias relevantes del 2017
Enero
“Registro de gato del pajonal en el Parque Provincial Potrero de Yala”
http://pr Lorg.ar/fp=216
Febrero
“El Norte Grande necesita del didlogo entre produccién y ambiente”
http://proyun r/7p=227
“Tarea conjunta de Ledesma y ProYungas en una de las zonas mas ricas en biodiversidad de la

Argentina” http://proyungas.org.ar/?p=2290

"Visita al chaco formosefio de la Secretaria del Fondo Francés para el Medio Ambiente Mundial

(FFEM) y la Responsable de las Reservas de Biosfera de Francia” http://provun r/Tp=2309
Marzo
"Argentina y Francia: encuentro por el Bicentenario” http://provungas. r/1p=237

"Fundacién ProYungas participd del 4° Congreso Mundial de Reservas de Biosfera”
http://pr LOrg.ar/?p=24
Abril

“ProYungas participé del Foro Internacional Corredores de biodiversidad y dreas protegidas en
Paraguay” http://proyungas. org.ar/?p=2490
Mayo
“Fundacién ProYungas presenta en la Feria del Libro: Arboretum Calilegua”
http://proyungas.org ar/?p=2592
"El ambiente dijo presente en la Feria del Libro 2016 en la Ciudad de Buenos Aires”
http://proyungas.arg.ar/?p=

'Oso hormiguero en el nicleo sojero” http://proyungas.org.ar/?p=2630

"Pablo Frere: invitamos al Papa Francisco a sumar su apoyo al desarrollo del Gran Chaco
Americano” http://proyungas Qreg.ar/?p=2640

“Ocelotes, zorros y hurones se pasean por Tucuman cuando nadie los ve”

http://pr Aar/Pp=27

Junio

10 afios de trabajo entre ProYungas y Ledesma” h;m,i.{gmxgngas orgar/tp=2713

"Encuentro reunira autoridades y lideres del Gran Chaco™ h ttp://proyungas.org.ar/?p=2736

"Pilcomayo, dindmica fluvial de un espacio compartido” http: [/proyungas.org.ar/?p=2784
“Nuevo registro de gato andino en la provincia de Jujuy” http://proyungas.org ar/?p=2816

Julio

Reﬂexn::-nes del Bicentenario: El Norte Grande necesita del didlogo entre produccion y ambiente”
http: as.org.ar/?p=284

“Nueva edlcmn del Fin de semana de las Yungas en Buenos Aires”
http://proyun re.ar/?p=2926
“Participacion de Fundacion ProYungas en el programa: TUC 200 afios de historia”
http://proyungas.org ar/?p=2942
“ProYungas participd de la XXXIV Fiesta del Pomelo 2016 en Formosa”
htip://proyungas.org.ar/?p=2

Agosto
“Alas para la Ciencia: monitoreando el subtrépico junto a ProYungas”
http://pr rg.ar/? 7

“Novedoso registro del lobito de rio Lontra Longicaudis en Tucuman”
royungas.org.ar/?p=3142



“Wings for Science extiende sus alas sobre el Bafiade La Estrella de la mano de Fundacién
ProYungas” http://proyungas.org.ar/?p=3170

Septiembre

“Matrimonio francés que recorre el mundo en avién llegd a Formosa de la mano de ProYungas con
un proyecto ecolégico” http://proyungas.org.ar/fp=3215

“Simposie Mundial de Miel organica” http://proyungas.org.ar/?p=3262

“Descompaosicion de hojarasca de las especies lefiosas nativas y exdticas mas abundantes del
pedemonte de las Yungas, Tucuman, Argentina” http://proyungas.org.ar/7p=3295

“Encuentro Trinacional de Apicultura, Laguna Yema, Formosa” http:/{proyungas.org.ar/?p=3313
“Patrones de actividad de mamiferos de medio y gran porte en el pedemonte de Yungas del
noroeste argentino” hitp://proyungas org.ar/?p=3316

Octubre

“Reflexiones del Seminario Internacional Gestibn Empresarial en Reservas de Biosfera”
http://proyungas.org.ar/?p=3326

“Mesa de trabajo Trinacional de mujeres productoras y artesanas: las mujeres viven, cuentan y

comparten sus historias” http://proyungas.org.ar/?p=3351

“Oficina de Turismo Comunitario Valentin Mamani, una apuesta al futuro”
http://proyungas.org.ar/?p=337

“El sector empresarial y Reservas de Biosfera en Latinoamérica y el mundo”
http://proyungas.org.ar/?p=3395

“Gira Transfronteriza por Francia” http://proyungas.org.ar/?p=3442

Noaviembre

“Buscan convertir al Chaco en Reserva de Biosfera” http.//proyungas.org.ar/?p=3448
“La Asociacion de Turismo Comunitario Las Quefioas, de 5an Francisco, Jujuy, tiene nueva
Comision” http//proyungas org ar/?p=3452 .

“Fundacion ProYungas te invita al Festival Internacional Cine de las Yungas”
http://proyungas.org.ar/?p=3475

“Paisaje Protegido del Aconquija” http://proyungas org.ar/?p=3506

“Didlogo forestal” htip://proyungas.org.ar/?p=3544
“Los drboles mueren de pie” http://proyungas org.ar/?p=3564
Diciembre

“Ruta Escénica del Bafiado La Estrella, Formosa, Argentina” http://proyungas.org.ar/7p=3589

"Ya se encuentra disponible el Calendario 2017 para colaborar con comunidades Wichi”
http://proyungas.org.ar/?

“La certificacion forestal como herramienta en beneficio del Jaguar y la conservacion de
ecosistemas” http.//proyungas.org.ar/?

“Alianza Proyecto Gran Chaco PROADAPT e Iniciativa Chaco Trinacional”

hitp://pr Aar/?p=

"El-oxigeno que Tucuman tanto necesita” http://proyungas.org.ar/?p=3699

"Alegria de fin de aiio: de Campo de los Alisos hacia el PN Aconquija”

http://proyun ar/?p=

“Mamiferos utilizan las escaleras para fauna de los canales de riego en las Yungas”
http://proyungas.org.ar/?p=3658




ProYungus - Funducidn prel Desarrollo y lu Conservacidn de las Sefvas Subtropicales de Monituita -
Estades Contables al 31 de Diciembre de 2017

ProYungas — Fundacién para el Desarrollo y la Conservacion de las
Selvas Subtropicales de Montafia,

Merd 1. 180
Yerba Buena - Tucuman

ESTADOS CONTABLES

Al 31 de Diciembre de
2017

Ejercicio Economico N° 19

Por el ejercicio social N° 19 iniciado ¢l 1° de Enero de 2017 y finalizado el 31 de Diciembre de 2017,
presentado en forma comparativa con el ejercicio anterior.



ProYungas — Fundacion piel Desurrolio v la Conservacidn de las Selvas Subrrapicales de Moniafa -
Estados Contables wl 31 de Diciembre de 2017

DENOMINACION

ProYungas: Fundacion para el Desarrollo v Ia Conservacién de las Selvas Subtropicales de Montaiia.

DOMICILIO LEGAL

Peri 1,180 - Yerba Buena Tucuman,

ACTIVIDAD PRINCIPAL

Implementar acciones de conservacidn, monitoreo y desarrollo sustentable en la franja ccoldgica
correspondiente a las selvas subtropicales de montafia del Noroeste Argentino (Yungas),
contemplandose la compra y/o arriendo de propiedades para constituir Reservas Ecoldgicas y/o
para su restauracion, recuperacion y manejo forestal. Estas acciones estardn orientadas a la
conservacion de las selvas vy bosques en particular y a la preservacion del medio ambiente global.

Nimero de Registro en la Inspeccion General de Justicia; Resolucion N° 555/99 DPJ

Fecha de vencimiento del plazo de duracion de la entidad: 03 de Septiembre de 2098




ProYungas — Fundacidn prel Desarvallo y fa Conservacidn de las Selvas Swbiropicales de Montafla -
Estudos Contables al 3T de Diclembre de 2007

ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL
(Comparativo con el ejercicio anterior ~ Expresado en moneda nominal)

Al 31 de Diciembre Al 31 de Diciembre

de 2017 de 2016
ACTIVO
Aclivo corviente
Caja y bancos (Nota ILA) 3.456.349.36 51934440
Crédilos por servicios (Nota 1LB) 503.219,11 322.215,00
Otros eréditos 3111.764.86 371.502,17
Bienes de cambio 131.350,28 123.543.31
Total activo corricnte . "
Activa no corriente
Bienes de Uso (Anexo 1) 419.040,68 536.538. 86
Total active no corriente H9.040,68 !Em
TOTAL ACTIVO 4.821.724.29 187314074
PASIVO
Pasive corriente
Deudas Operativas (Nota 1LC) 4.134.830,17 1.500.532,75
Deudas Sociales (Nota 11.D) 5.799 60 6.512.68
Total pasive corriente 4.140.629,77 1.507.045.43
Pasive no corriente
No posee =
Total pasive no corriente . -
TOTAL PASIVO 4.140.629,77 1.507.045, 43
PATRIMONIO NETO 681.094,52 166.098,31
TOTAL PASIVO Y PAT. NETO 4.821.724,29 1.873.143,74

Las Notas y Anexos que se acompafian forman parte integranie de los Estados Contables.
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